统战部整体支出绩效自评报告

一、单位概况
（一）单位基本情况
本单位为党政机关，主要职能为积极促进政党关系、民族关系、宗教关系、阶层关系、海内外同胞关系和谐，巩固和发展最广泛的爱国统一战线。内设办公室、法规监督室、统战工作室、民族宗教工作室、港澳侨台工作办公室5个职能科室；无下属单位。
现有在编在岗人员9人，建立完整内部控制管理制度，覆盖预算管理、采购、资产、资金支付、项目审批全流程，落实“三重一大”集体决策制度，定期开展内控自查与廉政风险排查，机构人员配置匹配年度履职需求。
（二）单位预算执行情况
1. 收支构成与资金来源：本年度部门预算总收入207.47万元，全部为财政一般公共预算拨款，无政府性基金、自有经营收入；预算总支出207.47万元，其中基本支出170.75万元（人员经费157.76万元、公用经费12.99万元），项目支出36.72万元（民生服务项目、基础设施运维、专项业务工作三类）。
2. 预算执行进度：基本支出全额执行到位；项目支出全年预算59.80万元，实际支出36.72万元，结余23.08万元，预算执行率61.4%，结余原因为财政库存紧张未支付。资金拨付严格按照国库集中支付流程，无截留、挤占、挪用资金情况。
（三）单位绩效目标及完成情况
本年度总体绩效目标：完成年度培养、使用、管理无党派人士、党外知识分子、少数民族人士、宗教界人士、非公有制经济人士、新的社会阶层人士、出国和归国留学人员、台湾同胞及其在大陆的亲属、华侨归侨及侨眷等其他需要联系和团结的人员；
领导、管理黄埔亲属联谊会、台胞台属联谊会、知识分子联谊会、新的社会阶层联谊会统战社会团体；做好港澳台统一战线工作、海外统一战线工作和侨务工作；                                                                                                                                                                                                                                                                                                              加强统战部门自身建设，做好党建工作；做好全县的民族工作，协调处理民族工作中的重大问题，全面促进全县民族聚居地区经济和社会各项事业发展；做好全县的宗教工作，依法管理宗教场所，积极开展“四进四有”，践行社会主义核心价值观；加强宗教界自身建设，维护宗教领域的和谐稳定；开斋节慰问全县的清真寺，春节慰问无党派人士、党外知识分子、少数民族人士、宗教界人士、非公有制经济人士、新的社会阶层人士、出国和归国留学人员、台湾同胞及其在大陆的亲属、华侨归侨及侨眷等统战对象；做好主要教职人员生活困难补助核定发放工作。
二、绩效自评结论
本年度部门整体支出管理规范，履职成效显著，预算资金使用效益良好。本次整体支出绩效自评总分94.14分，自评等级为优。
总体来看：部门履职匹配预算投入，决策流程规范、过程管控到位，产出数量、质量达标，经济、社会、可持续效益突出；仅存在少量项目资金执行进度不均衡、绩效指标细化程度不足等细微短板，整体绩效水平符合财政资金使用要求。
三、指标分析
（一）决策情况。（分值25分，得分23分）
1. 预算编制：严格依据年度工作计划、人员配置、项目实施方案编制预算，基础数据真实完整，项目均编制绩效目标申报表；仅部分细化量化指标设置不够精准，扣2分。
2. 资金分配：基本支出按人员标准核定，项目资金按项目实施进度分阶段分配，分配方案经班子集体审议，无随意调剂、倾斜分配现象。
3. 决策机制：重大项目、大额资金使用全部执行“三重一大”会议决策，留存完整会议纪要、可行性论证材料，决策依据充分、程序合规。
（二）过程情况。（分值25分，得分23分）
1. 资金管理：财务制度健全，国库集中支付、公务卡报销、专项资金台账管理落实到位，全年开展2次内部财务自查，未发现违规报销、超标准开支；个别项目支付附件资料归档滞后，扣2分。
2. 资产管理：固定资产入账、领用、处置流程规范，年末完成全面资产盘点，账实基本相符；定期开展资产维保，无闲置、流失资产。
3. 项目实施管控：所有项目建立台账，实行专人跟进，采购类项目严格执行政府采购流程，工程类项目落实监理、验收制度，过程资料完整可追溯。
（三）产出情况。（分值25分，得分25分）
1. 产出数量：全年业务办理、政策宣传等各项产出任务全部完成，多项指标超额完成年度计划；
2. 产出质量：项目验收合格率100%，群众业务办理满意度98%，行业整改完成率100%，工作成果符合质量标准；
3. 产出时效：常规业务限时办结，专项项目按期竣工，年度全部工作任务均在规定时限内落地。
（四）效益情况。（分值25分，得分23分）
1. 社会效益：民生项目落地改善群众生活条件，行业监管有效化解基层矛盾，公共服务覆盖面持续扩大，群众投诉量同比下降35%；
2. 可持续效益：完善长效管理制度，搭建常态化服务平台，本年度实施项目可长期稳定发挥服务作用；
3. 经济效益：节约行政运行成本，降低群众办事成本，减少后期维修投入；扣分项为项目长期效益跟踪评价机制不完善，扣2分。
四、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
（一）主要经验及做法
1. 强化预算绩效前置管理：年初编制预算同步细化绩效目标，业务科室与财务科室联动，提前测算项目资金需求，从源头提升预算精准度。
2. 实行资金全过程动态监控：按月统计预算执行进度，对滞后项目及时预警，督促业务科室加快实施，有效提升整体执行率。
3. 内控与绩效融合管理：将绩效自评、内控自查纳入年度常态化工作，定期梳理资金使用、项目实施风险点，及时整改漏洞。
4. 健全群众反馈机制：通过线上问卷、线下窗口回访收集群众评价，以服务满意度反向优化资金投入方向。
（二）存在问题
1. 部分项目预算执行不均衡，上半年进度偏慢，资金集中在下半年拨付，存在阶段性资金沉淀。
2. 绩效指标精细化不足，部分长期项目缺少分阶段量化绩效指标，效益跟踪不够细化。
3. 绩效自评成果转化不足，自评发现的优化建议未能充分运用到下一年度预算编制中。
（三）问题成因
1. 项目前期筹备周期较长，立项、招标流程耗时，导致上半年项目推进缓慢，资金延后支出。
2. 业务人员绩效专业能力不足，对绩效指标设置、长期效益评价的业务掌握不充分。
3. 绩效与预算联动机制不够紧密，绩效自评结果未作为下年度预算申报硬性参考依据。
五、有关建议
（一）对本单位内部改进建议
1. 提前谋划下年度项目，上一年四季度完成项目可研、招标筹备，均衡全年资金支付进度，避免年末集中支出。
2. 组织业务、财务人员开展绩效指标编制专项培训，细化分季度、分阶段量化绩效指标，完善长期项目效益跟踪台账。
3. 建立绩效自评结果应用机制，将本年度自评短板作为下一年预算调整、项目优化的核心依据。
（二）对财政主管部门建议
 
1. 优化项目资金拨付周期，允许按项目实施节点分批次拨付资金，减少资金闲置沉淀。
2. 搭建绩效指标标准化模板库，为基层单位提供统一、细化的绩效指标参考范本。
3. 增加基层单位绩效业务培训频次，常态化开展现场指导，提升整体绩效工作水平。
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